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A los Honorables miembros de la junta directiva del HOSPITAL REGIONAL JOSE DAVID 

PADILLA VILLAFAÑE E.S.E 

 

SITUACION FINANCIERA DEL HOSPITAL REGIONAL JOSE DAVID PADILLA VILLAFAÑE 

E.S.E AÑO GRAVABLE 2024 

 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2024 - 2023 

  
31/12/2024 31/12/2023 V. ABSOLUTA 

V. 
RELATIVA 

 INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS  53.162.923.732,90   51.405.620.121,29  1.757.303.611,61 3,42% 

 COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS  39.533.455.954,74   42.947.065.350,75  -3.413.609.396,01 -7,95% 

 UTILIDAD BRUTA    13.629.467.778,16     8.458.554.770,54  5.170.913.007,62 61,13% 

         

 GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACIÓN    11.026.102.037,53    13.560.448.600,56  -2.534.346.563,03 -18,69% 

 OTROS GASTOS OPERACIONALES      5.631.464.498,96     5.862.942.747,00  -231.478.248,04 -3,95% 

 UTILIDAD OPERACIONAL  -3.028.098.758,33 -10.964.836.577,02 7.936.737.818,69 -72,38% 

         

 INGRESOS FINANCIEROS               834.146,89        298.858.411,34  -298.024.264,45 -99,72% 

 GASTOS FINANCIEROS      1.227.229.202,66     1.480.454.563,38  -253.225.360,72 -17,10% 

 OTROS INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES      3.132.544.576,14        381.952.721,35  2.750.591.854,79 720,14% 

 RESULTADOS INTEGRAL DEL PERIODO  -1.121.949.237,96 -11.764.480.007,71 10.642.530.769,75 -90,46% 

     

 
Los ingresos por prestación de servicios a 31 de diciembre de 2024 ascienden a $53.162.923.732,90 más 

otros ingresos: $3.907.457.629,62, así: 

INGRESOS 2024 - 2023 

CONCEPTO DIC – 31 - 2024 DIC – 31 - 2023 V. ABSOLUTA 
V. 

RELATIVA 

URGENCIAS - CONSULTAS Y PROCEDIMIENTOS $ 8.298.680.218,56 $ 8.712.541.095,40 -$ 413.860.876,84 -4,75% 

URGENCIAS - OBSERVACION $ 1.223.045.202,00 $ 452.516.544,00 $ 770.528.658,00 170,28% 

SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA ESPECIALIZADA $ 2.023.055.687,57 $ 1.651.535.897,88 $ 371.519.789,69 22,50% 

HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL $ 12.876.388.804,94 $ 10.849.144.053,29 $ 2.027.244.751,65 18,69% 

HOSPITALIZACION - CUIDADOS INTENSIVOS $ 6.696.648.897,76 $ 4.609.813.478,81 $ 2.086.835.418,95 45,27% 

QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - QUIROFANO $ 12.597.136.056,10 $ 14.051.161.552,90 -$ 1.454.025.496,80 -10,35% 

QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - SALAS DE PARTO $ 2.102.526.167,09 $ 1.541.043.036,47 $ 561.483.130,62 36,44% 

APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLINICO $ 2.993.547.948,73 $ 3.503.964.785,78 -$ 510.416.837,05 -14,57% 

APOYO DIAGNOSTICO - IMAGENOLOGIA $ 2.763.311.497,48 $ 4.597.066.705,11 -$ 1.833.755.207,63 -39,89% 

APOYO TERAPÈUTICO - REHABILITACION Y TERAPIAS $ 148.014.122,67 $ 111.773.471,65 $ 36.240.651,02 32,42% 

APOYO TERAPÉUTICO - FARMACIA E INSUMOS HOSPITALARIOS $ 598.530,00 $ 4.084.000,00 -$ 3.485.470,00 -85,34% 

SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - SERVICIOS DE AMBULANCIAS 
$ 1.439.970.600,00 $ 1.320.975.500,00 

$ 118.995.100,00 
9,01% 

SUB TOTAL VENTA DE SERVICIOS $53.162.923.732,90 $ 51.405.620.121,29 $1.757.303.611,61 3,42% 

OTRAS SUBVENCIONES $ 4.940.527,76 $ 397.307.331,71 -$ 392.366.803,95 -98,76% 
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INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS $ 654.611,89 $ 1.204.173,80 -$ 549.561,91 
-45,64% 

INTERESES DE FONDOS DE USO RESTRINGIDO   $ 6.923.042,00 -$ 6.923.042,00 -100,00% 

OTROS INGRESOS FINANCIEROS $ 179.535,00 $ 290.731.195,54 -$ 290.551.660,54 -99,94% 

SOBRANTES $ 25.177.937,00   $ 25.177.937,00   

APROVECHAMIENTOS $ 369.151.642,49 $ 341.149.865,04 $ 28.001.777,45 8,21% 

INDEMNIZACIONES $ 17.679.426,00 $ 10.078.600,00 $ 7.600.826,00 75,42% 

OTROS INGRESOS DIVERSOS $ 161.814.239,48 $ 26.482.010,20 $ 135.332.229,28 511,03% 

REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR $ 246.718.486,00 $ 656.473.148,84 -$ 409.754.662,84 -62,42% 

REVERSIÓN DE PROVISIONES (LITIGIOS Y DEMANDAS) $ 3.081.141.224,00   $ 3.081.141.224,00   

SUB TOTAL OTROS INGRESOS $ 3.907.457.629,62 $ 1.730.349.367,13 $2.177.108.262,49 125,82% 

TOTAL INGRESOS $57.070.381.362,52 $ 53.135.969.488,42 $3.934.411.874,10 7,40% 

 

COSTOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS ascienden a $ 39.533.455.954,74, compuestos 

por los siguientes costos hospitalarios: 

COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 2024 - 2023 

CONCEPTO DIC – 31 - 2024 DIC – 31 - 2023 V. ABSOLUTA V. 
RELATIVA 

URGENCIAS - CONSULTAS Y PROCEDIMIENTOS $ 4.681.261.740,66 $ 5.045.672.459,64 -$ 364.410.718,98 -7,22% 

URGENCIAS - OBSERVACION $ 2.771.418.605,45 $ 2.677.546.633,02 $ 93.871.972,43 3,51% 

SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA ESPECIALIZADA $ 3.447.507.115,56 $ 3.750.140.515,41 -$ 302.633.399,85 -8,07% 

HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL $ 6.430.743.819,73 $ 6.601.201.096,00 -$ 170.457.276,27 -2,58% 

HOSPITALIZACION - CUIDADOS INTENSIVOS $ 3.136.181.874,79 $ 2.999.011.379,28 $ 137.170.495,51 4,57% 

QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - QUIROFANO $ 9.198.882.367,34 $ 10.752.911.439,14 -$ 1.554.029.071,80 -14,45% 

QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - SALAS DE PARTO $ 2.409.140.236,52 $ 2.219.374.587,68 $ 189.765.648,84 8,55% 

APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLINICO $ 2.362.050.909,21 $ 2.441.414.113,16 -$ 79.363.203,95 -3,25% 

APOYO DIAGNOSTICO - IMAGENOLOGIA $ 2.698.381.767,95 $ 3.952.177.175,34 -$ 1.253.795.407,39 -31,72% 

APOYO TERAPÈUTICO - REHABILITACION Y TERAPIAS $ 425.981.506,14 $ 406.975.452,07 $ 19.006.054,07 4,67% 

APOYO TERAPÉUTICO - FARMACIA E INSUMOS HOSPITALARIOS $ 426.109.246,91 $ 386.668.951,22 $ 39.440.295,69 10,20% 

SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - SERVICIOS DE AMBULANCIAS $ 1.545.796.764,48 $ 1.713.971.548,79 -$ 168.174.784,31 
-9,81% 

TOTAL COSTOS $39.533.455.954,74 $ 42.947.065.350,75 -$3.413.609.396,01 -7,95% 

UTILIDAD BRUTA $13.629.467.778,16 $ 8.458.554.770,54 $ 5.170.913.007,62 61,13% 

 

Los gastos operacionales y no operacionales ascienden a: $18.658.874.645,74, 

correspondiente a los gastos necesarios para la prestación de los servicios de salud. Estos gastos 

están distribuidos así: 

CONCEPTO GASTO 2024 - 2023 V. ABSOLUTA V. 
RELATIVA 

DE ADMINISTRACION DIC – 31 - 2024 DIC – 31 - 2023     

SUELDOS Y SALARIOS $ 808.810.532,00 $ 716.105.408,00 $ 92.705.124,00 12,95% 

CONTRIBUCIONES IMPUTADAS $ 27.820.106,01 $ 31.657.269,00 -$ 3.837.162,99 -12,12% 
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CONTRIBUCIONES EFECTIVAS $ 242.342.134,33 $ 186.409.114,01 $ 55.933.020,32 30,01% 

APORTES SOBRE LA NOMINA $ 43.974.399,98 $ 34.191.407,28 $ 9.782.992,70 28,61% 

PRESTACIONES SOCIALES $ 313.764.916,00 $ 291.287.441,00 $ 22.477.475,00 7,72% 

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS $ 150.298.111,88 $ 158.653.785,09 -$ 8.355.673,21 -5,27% 

GENERALES $ 9.242.619.902,33 $ 11.953.703.561,18 -$ 2.711.083.658,85 -22,68% 

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS $ 196.471.935,00 $ 188.440.615,00 $ 8.031.320,00 4,26% 

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR $ 1.074.705.888,08 $ 2.782.847.885,00 -$ 1.708.141.996,92 -61,38% 

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 2.053.683.976,88 $ 2.718.094.862,00 -$ 664.410.885,12 -24,44% 

PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS $ 2.503.074.634,00 $ 362.000.000,00 $ 2.141.074.634,00 591,46% 

SUB TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 16.657.566.536,49 $ 19.423.391.347,56 -$ 2.765.824.811,07 -14,24% 

FINANCIEROS $ 1.227.229.202,66 $ 1.480.454.563,38 -$ 253.225.360,72 -17,10% 

OTROS GASTOS DIVERSOS $ 774.078.906,59 $ 1.049.538.134,44 -$ 275.459.227,85 -26,25% 

SUB TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $ 2.001.308.109,25 $ 2.529.992.697,82 -$ 528.684.588,57 -20,90% 

TOTAL GASTOS $ 18.658.874.645,74 $ 21.953.384.045,38 -$ 3.294.509.399,64 -15,01% 
 

La utilidad operacional para el año 2024 es de -$3.028.098.758,33, este resultado negativo, es 
debido a que la utilidad bruta es menor que los gastos operacionales 

 
Otros ingresos ascienden a: $3.907.457.629,62 

 
Otros gastos ascienden a: $2.001.308.109,25 

 

Teniendo en cuenta la utilidad operacional, más los otros ingresos, menos los otros gastos; resulta 
una utilidad del ejercicio de -$1.121.949.237,96 
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Se observa que en el ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES hay variaciones que impactan 
positivamente los resultados: 

• Variación en INGRESOS OPERACIONALES: $1.757.303.611,61 (aumentó) 

• Variación en OTROS INGRESOS: $2.177.108.262,49 (aumentó) 

Para una variación en INGRESOS TOTALES: $3.934.411.874,10 (aumentó) 
 

• Variación en COSTOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS: -$ 3.413.609.396,01 

(disminuyó) 

 

• Variación de GASTOS OPERACIONALES: -$2.765.824.811,07 (disminuyó) 

• Variación de OTROS GASTOS: -$ 528.684.588,57 (disminuyó) 
Para una variación de GASTOS TOTALES DE: -$ 3.294.509.399,64 (disminuyó) 

 

• Variación en UTILIDAD BRUTA: $ 5.170.913.007,62 (aumentó) 

• Variación en UTILIDAD OPERACIONAL: $7.936.737.818,69 (aumentó) 

• Variación en RESULTADOS DEL EJERCICIO: $10.642.530.769,75 (aumentó) 
 

Es de anotar que el presupuesto de ingresos de la ESE, no se hace por los ingresos contables, si no 

por el recaudo, que para la vigencia 2024 estos recaudos por la prestación de servicios de salud 

fueron de: $39.444.605.611,81; mas otros recaudos por valor de $259.363.287,03; para un 

recaudo total de $39.703.968.898,84 mas el saldo inicial correspondiente a la vigencia 

2023 de $ 46.286.779,39; para un efectivo y equivalente a efectivo de disponible 

$39.750.255.678,23 

Para esta misma vigencia realizo pagos por conceptos de:  proveedores, empleados, honorarios, 

servicios y demás por valor de $39.416.964.216,48; para un saldo a 31 de dic. de 

equivalente y equivalente a efectivo de $333.291.461,75 

 

FLUJO DE CAJA 2024 

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO 2023 $ 46.286.779,39 

RECAUDO VIGENCIA 2024 $ 39.703.968.898,84 

TOTAL EFECTIVO DISPONIBLE $ 39.750.255.678,23 

TOTAL PAGOS VIGENCIA 2024 $ 39.416.964.216,48 

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO 2024 $ 333.291.461,75 

 
 

ESTADO DE SITUACION FINANCIEROA 2024 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2024 – 2023 

ACTIVOS 31/12/2024 31/12/2023 V. ABSOLUTA 
V. 

RELATIVA 

ACTIVOS CORRIENTES         

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEL 
EFECTIVO 

$ 333.291.461,75 $ 46.286.779,39 $ 287.004.682,36 
620,06% 

INVERSIONES E INSTRUMENTOS 
DERIVADOS 

$ 0,00 $ 16.593.327,00 -$ 16.593.327,00 
-100,00% 

CUENTAS POR COBRAR $ 21.030.280.319,24 $ 13.382.097.490,21 $ 7.648.182.829,03 57,15% 

INVENTARIOS $ 3.156.841.822,49 $ 3.954.901.338,03 -$ 798.059.515,54 -20,18% 
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OTROS ACTIVOS $ 17.624.430,00 $ 413.354.699,28 -$ 395.730.269,28 -95,74% 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 24.538.038.033,48 $ 17.813.233.633,91 $ 6.724.804.399,57 37,75% 

ACTIVOS NO CORRIENTES         

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS $ 20.303.650.343,76 $ 22.831.357.632,76 -$ 2.527.707.289,00 -11,07% 

CUENTAS POR COBRAR $ 17.459.543.563,93 $ 13.511.574.507,90 $ 3.947.969.056,03 29,22% 

OTROS ACTIVOS $ 1.489.494.574,62 $ 1.764.616.421,98 -$ 275.121.847,36 -15,59% 

TOTAL ACTIVOS NO 
CORRIENTES 

$ 39.252.688.482,31 $ 38.107.548.562,64 $ 1.145.139.919,67 
3,01% 

TOTAL ACTIVOS $ 63.790.726.515,79 $ 55.920.782.196,55 $ 7.869.944.319,24 14,07% 

PASIVOS         

PASIVOS CORRIENTES         

CUENTAS POR PAGAR $ 21.857.103.727,44 $ 18.354.828.390,03 $ 3.502.275.337,41 19,08% 

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 274.905.467,00 $ 244.493.044,00 $ 30.412.423,00 12,44% 

PROVISIONES $ 2.503.074.634,00 $ 362.000.000,00 $ 2.141.074.634,00 591,46% 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ 24.635.083.828,44 $ 18.961.321.434,03 $ 5.673.762.394,41 29,92% 

PASIVOS NO CORRIENTES         

CUENTAS POR PAGAR $ 7.277.829.803,00 $ 1.117.456.916,00 $ 6.160.372.887,00 551,29% 

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 620.505.774,00 $ 526.662.276,00 $ 93.843.498,00 17,82% 

PROVISIONES $ 798.103.151,00 $ 3.517.244.375,00 -$ 2.719.141.224,00 -77,31% 

TOTAL PASIVOS NO 
CORRIENTES 

$ 8.696.438.728,00 $ 5.161.363.567,00 $ 3.535.075.161,00 
68,49% 

TOTAL PASIVOS $ 33.331.522.556,44 $ 24.122.685.001,03 $ 9.208.837.555,41 38,18% 

PATRIMONIO         

CAPITAL FISCAL $ 23.580.984.505,00 $ 23.580.984.505,00 $ 0,00 0,00% 

RESULTADO DE EJERCICIOS 
ANTERIORES 

$ 8.000.168.692,31 $ 19.981.592.698,23 -$ 11.981.424.005,92 
-59,96% 

RESULTADO DEL EJERCICIO -$ 1.121.949.237,96 -$ 11.764.480.007,71 $ 10.642.530.769,75 -90,46% 

TOTAL PATRIMONIO $ 30.459.203.959,35 $ 31.798.097.195,52 -$ 1.338.893.236,17 -4,21% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 63.790.726.515,79 $ 55.920.782.196,55 $ 7.869.944.319,24 14,07% 

 

ACTIVO: es un recurso controlado por la ESE como resultado de sucesos pasados, del que la E.S.E 

espera obtener, en el futuro, beneficios económicos. 

Representan los bienes y derechos tangibles e intangibles de propiedad de la E.S.E, que, en la 

medida de su utilización, son fuente potencial de beneficios presentes o futuros.  

Comprende los siguientes grupos:  

Efectivo y equivalente a efectivo 
Inversiones e instrumentos 

Cuentas por cobrar 
Inventarios 

Propiedades, planta y equipo 

Otros activos (intangibles) 
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ACTIVOS CORRIENTES: Son todos los recursos susceptibles de convertirse en efectivo o que 

puedan ser utilizados para la venta en un periodo siguiente de doce meses. (cuentas por cobrar, 

inventarios, servicios, etc.) 

ACTIVOS NO CORRIENTE: Son los activos que permanecen por más de un año o que no se 

convierten fácilmente e efectivo, están conformados por los activos fijos, las cuentas por cobrar que 
tenga una edad superior a un año y otros activos. 

 
Para la vigencia 2024 los activos totales de la ESE son de: $ 63.790.726.515,79; divididos en: 

ACTIVOS CORRIENTES: $24.538.038.033,48 

ACTIVOS NO CORRIENTES: $39.252.688.482,31 
 

PASIVOS: Representan las obligaciones presentes contraídas por la E.S.E, derivadas de sucesos 
pasados en desarrollo del giro ordinario de su actividad, que al vencimiento de la cual, para 

cancelarlas, la E.S.E espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios económicos, 

pagaderas en dinero, bienes o en servicios. 
 

PASIVOS CORRIENTES: Son las obligación o deuda que la ESE debe pagar en el corto plazo, por 

lo que exige una disponibilidad de recursos igualmente en el corto plazo, para lo cual la ESE debe 

tener la capacidad suficiente para generar ese flujo de efectivo. 

PASIVOS NO CORRIENTES: está formado por las deudas y obligaciones de la ESE que deben ser 

pagadas en un plazo mayor a un año. 
 

para la vigencia 2024 los pasivos suman: $ 33.331.522.556,44; divididos en: 

PASIVOS CORRIENTES: $ 24.635.083.828,44 

PASIVOS NO CORRIENTES: $ 8.696.438.728,00 
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ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO 2024 

PATRIMONIO 2024 2023 
AUMENTO O 

DISMINUCION 

CAPITAL FISCAL $ 23.580.984.505,00 $ 23.580.984.505,00 $ 0,00 

RESULTADO DE EJERCICIOS 

ANTERIORES $ 8.000.168.692,31 $ 19.981.592.698,23 -$ 11.981.424.005,92 

RESULTADO DEL EJERCICIO -$ 1.121.949.237,96 -$ 11.764.480.007,71 $ 10.642.530.769,75 

TOTAL PATRIMONIO $ 30.459.203.959,35 $ 31.798.097.195,52 -$ 1.338.893.236,17 
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INDICADORES FINANCIEROS: 

1. INDICADORES DE LIQUIDEZ: 

 

1.1. CAPITAL DE TRABAJO 2023 

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVOS CORRIENTES  -  PASIVOS CORRIENTES 

CAPITAL DE TRABAJO = $17.813.233.633,91 - $18.961.321.434,03 

CAPITAL DE TRABAJO = -$1.148.087.800,12   
 

CAPITAL DE TRABAJO 2024 

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVOS CORRIENTES  -  PASIVOS CORRIENTES 

CAPITAL DE TRABAJO = $ 24.538.038.033,48 - $24.635.083.828,44 

CAPITAL DE TRABAJO = -$ 97.045.794,95   
 

Esto indica que la E.S.E, para pagar sus pasivos corrientes usando sus activos corrientes, le 

faltarían $97.045.794,95, para cubrir sus deudas acorto plazo. 

 

1.2. RAZON CORRIENTE 2023 

RAZON CORRIENTE = ACTIVOS CORRIENTES / PASIVOS CORRIENTES 

RAZON CORRIENTE = $17.813.233.633,91 / $18.961.321.434,03 

RAZON CORRIENTE = $0,94   
 

RAZON CORRIENTE 2024 

RAZON CORRIENTE = ACTIVOS CORRIENTES / PASIVOS CORRIENTES 

RAZON CORRIENTE = $ 24.538.038.033,48 / $24.635.083.828,44 

RAZON CORRIENTE = $0.99   
Indica que por cada peso que la ese deba pagar al corto plazo, tiene $0,99 centavos para 

responder; es decir, que le faltaría 1 centavo. 

 

2. ENDEUDAMIENTO: 

 

2.1. ENDEUDAMIENTO TOTAL 2023 

ENDEUDAMIENTO TOTAL = PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL 

ENDEUDAMIENTO TOTAL = $24.122.685.001,03 / $55.920.782.196,55 

ENDEUDAMIENTO TOTAL = 43,14%   
 

  ENDEUDAMIENTO TOTAL 2024 

ENDEUDAMIENTO TOTAL = PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL 

ENDEUDAMIENTO TOTAL = $ 33.331.522.556,44 / $ 63.790.726.515,79 

ENDEUDAMIENTO TOTAL = 52,25%   
Indica que los recursos de la E.S.E están financiados en un 52,25% por los terceros; es decir, que 

el 52,25% de los recursos de la ESE corresponden a los terceros. 
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2.2. ENDUDAMIENTO PATRIMONIAL 2023 

E. PATRIMONIAL = PASIVO TOTAL / PATRIMONIO TOTAL 

E. PATRIMONIAL = $24.122.685.001,03 / $31.798.097.195,52 

E. PATRIMONIAL = 75,86%   
 

ENDUDAMIENTO PATRIMONIAL 2024 

E. PATRIMONIAL = PASIVO TOTAL / PATRIMONIO TOTAL 

E. PATRIMONIAL = $ 33.331.522.556,44 / $ 30.459.203.959,35 

E. PATRIMONIAL = 109,43%   
Indica que las deudas que tiene la ESE representan el 109,43% del patrimonio líquido; es decir, 

que sus deudas son mayores que su patrimonio líquido. 

 

2.3. ENDEUDAMIENTO DE SOLIDEZ 2023 

SOLIDEZ = ACTIVO TOTAL / PASIVO TOTAL 

SOLIDEZ = $55.920.782.196,55 / $24.122.685.001,03 

SOLIDEZ = $2,32   
 

 

ENDEUDAMIENTO DE SOLIDEZ 2024 

SOLIDEZ = ACTIVO TOTAL / PASIVO TOTAL 

SOLIDEZ = $63.790.726.515,79 / $ 33.331.522.556,44 

SOLIDEZ = $1,91   
Indica que por cada peso que debe la ESE, tiene $1,91 para pagar; en otras palabras, por cada 

peso que paga la ESE le queda $0.91. 

 

3. ACTIVIDAD: 

3.1. VENTA PROMEDIO DIARIA 2023 

VENTA PROMEDIO DIARIA  = VENTAS ANUALES / 360 DIAS 

 VENTA PROMEDIO DIARIA  = $51.405.620.121.29 / 360 DIAS 

 VENTA PROMEDIO DIARIA  = 142.793.389,22/DIA   
 

VENTA PROMEDIO DIARIA 2024 

VENTA PROMEDIO DIARIA  = VENTAS ANUALES / 360 DIAS 

 VENTA PROMEDIO DIARIA  = $53.162.923.732,90 / 360 DIAS 

 VENTA PROMEDIO DIARIA  = $147.674.788,15/DIA   
Las ventas promedio diarias de la ESE ascienden a: $147.674.788,15 
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3.2. ROTACION DE CARTERA 2023 

ROTACION DE CARTERA  = VENTAS / 

PROMEDIO CUENTAS POR 

COBRAR 

ROTACION DE CARTERA  = $51.405.620.121.29 / $29.099.449.870,585 

ROTACION DE CARTERA  = 1,71 VECES   
 

ROTACION DE CARTERA 2024 

ROTACION DE CARTERA  = VENTAS / 

PROMEDIO CUENTAS POR 

COBRAR 

ROTACION DE CARTERA  = $53.162.923.732,90 / $32.691.747.940,64 

ROTACION DE CARTERA  = 1,62 VECES   
Indica que la ESE en el año rota menos de 2 veces su cartera; es decir, en promedio una cuenta 

por cobrar para convertirse en efectivo hay que esperar mas medio año. 

 

3.1. ROTACION DE CARTERA POR DIAS 2023 

ROTACION DE CARTERA POR DIAS  = 

TOTAL CARTERA* 

360 / VENTAS 

ROTACION DE CARTERA POR DIAS = 1.047.5801.953.410,6 / $51.405.620.121.29 

ROTACION DE CARTERA POR DIAS = 204 DIAS   
 

 

ROTACION DE CARTERA POR DIAS 2024 

ROTACION DE CARTERA POR DIAS  = 

TOTAL CARTERA* 

360 / VENTAS 

ROTACION DE CARTERA POR DIAS = 11.769.029.258.630,4 / $53.162.923.732,90 

ROTACION DE CARTERA POR DIAS = 221 DIAS   
Indica que la E.S.E rota su cartera cada 221 días; es decir, que una cuenta por cobrar tarda en 

promedio 221 días para convertirse en efectivo. 

 

3.1. ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 2023 

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL  = VENTAS / ACTIVO TOTAL 

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL  = $51.405.620.121.29 / $55.920.782.196,55 

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL  = 0,92   
 

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 2024 

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL  = VENTAS / ACTIVO TOTAL 

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL  = $53.162.923.732,90 / $63.790.726.515,79 

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL  = 0,83   
 

Indica que la ESE, rota sus activos 0,83 veces en el año; es decir, que las ventas del año 2024 no 

alcanzaron a superar el valor de los activos. 
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Financiera mente el Hospital aun muestra una liquidez negativa; también es cierto que mejoró este 

indicador con respecto a la vigencia 2023, sus pasivos corrientes son levemente mayores a sus 

activos corrientes; sin embargo, el total de los activos es casi dos veces mayor que el total de sus 

pasivos. 

 

Teniendo en cuenta que las ventas del hospital son ventas a crédito, se puede observar que su 

rotación de cartera es menor a 360 días, esto indica que durante el año el Hospital recauda parte 

del saldo de la cartera del año anterior (2023) y parte de la venta que se realiza durante el año 

actual (2024). Además, sus ventas anuales se acercan al valor de sus activos. 

 

Los INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS aumentaron en 3,42% 

Mientras que: 

• Los COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS disminuyeron en -7,95% 

• Los GASTOS OPERACIONALES disminuyeron en -14,24% 

• La UTILIDAD BRUTA aumentó en 61,13% 

• La UTILIDAD OPERACIONAL aumentó en 72,38%  

• Los RESULTADOS INTEGRAL DEL PERIODO aumentaron en 90,46% 

 

 

 

 

 

 

Atentamente, 

 

 

 

JAIRO HUMBERTO NARVAEZ VALET 

Revisor fiscal 

TP 120382-T 

 

 

 

 

 

 
Aguachica, febrero 25 de 2025 
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