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INFORME PRELIMINAR DE AUDITORIA INTERNA 
 
Área / Proceso Auditado: Gestión 
Jurídica / Procedimiento de 
Proyección y Elaboración de 
Contratos 

Periodo Auditado:  
Segundo Semestre 
del 2016. 

Fecha de Auditoria: Desde 8 Mayo- 
2017 hasta 12-Mayo- 2017 

Auditor: GISSELY DURÁN 
MENDOZA. 

Auditado: MARÍA TERESA HERNÁNDEZ PRADA. 

 

1. Objeto de la Auditoria 

 
Evaluar la ejecución de la Proyección y Elaboración de Contratos en el Hospital Regional Jose 
David Padilla Villafañe E.S.E. durante la vigencia segundo semestre 2016, de conformidad con el 
Procedimiento adoptado en la Entidad y las demás Normas que sean pertinentes para el éxito de la 
gestión. 

2. Alcance de la Auditoria 

 
La Auditoria a realizarse tendrá como alcance la revisión de manera selectiva de los documentos 

que contienen los contratos suscritos en el Hospital Regional Jose David Padilla Villafañe E.S.E. 

durante la vigencia del segundo semestre 2016, al igual que los manuales que se han venido 

implementando en el desarrollo del Procedimiento de Proyección y Elaboración de Contratos. 

Se empleará la inspección de los Procesos y Procedimientos que permitan establecer las fortalezas 
y falencias del área de Contratación y en este último evento determinar los planes de mejoramiento 
que permitan minimizar las debilidades encontradas por la Oficina de Control Interno al momento de 
la realización de la Auditoría Interna. 

3. Personal auditado 

 
MARÍA TERESA HERNÁNDEZ PRADA –  ASESORA JURÍDICA 
 

4. Documentación analizada (criterios) 

 

• Relación de todos los contratos suscritos por el Hospital Regional Jose David Padilla 

Villafañe E.S.E. durante el segundo semestre 2016. 

• Manuales que se han venido implementando en el desarrollo del Procedimiento de 

Proyección y Elaboración de Contratos. 

 

5. Aspectos favorables de la actividad auditada 

MANUAL INTERNO DE CONTRATACIÓN:  El Hospital Regional José David Padilla Villafañe E.S.E 
adoptó el MANUAL INTERNO  DE CONTRATACIÓN, mediante acuerdo 019 del 4 de Julio del 2014 
emanado de la Junta Directiva. 

 

http://www.redcolombiana.com/datos/escudo.htm
http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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6. Aspectos débiles de la actividad auditada 

Se revisaron en forma aleatoria varios contratos del segundo semestre del 2016. 

Una vez revisado con lista de chequeo a los soportes que debe reposar en cada carpeta de los 
Contratos y verificando algunos documentos en internet, me permito relacionar los siguientes 
hallazgos. 

CONTRATO DOCUMENTO OBSERVACIONES 

N° 148 
LUIS ALFONSO GUERRERO 

SANGUINO 

Necesidad del bien 
y servicio. NO HAY SOPORTE 

Estudio de 
Oportunidad y 
Conveniencia 

Falta firma de Recursos Humanos, 
Contadora y Coordinadora de 
mantenimiento 

Solicitud de CDP NO HAY SOPORTE 

Hoja de Vida en 
formato único NO HAY SOPORTE 

Pago de seguridad 
social 

Se recomienda pedir original o copia 
legible para poder verificar planilla, la 
cual la que soportan  no es visible y el 
mes no corresponde al contrato. 

Notificación al 
Contratista  NO HAY SOPORTE 

Contrato El Anexo 1 falta firma del Contratista 

Resolución 
Aprobación Póliza El año de la Resolución está errada 

Acta Inicio 
La cédula del Representante Legal 
está errada. 

Certificación de 
Cumplimiento  NO HAY SOPORTE 

Soporte de 
Tesorería  NO HAY SOPORTE 

Aseguradora Venció el 23/12/2016 

Tecnicomecánica Venció el 24/12/2016 

Acta de Liquidación No hay soporte 

 

CONTRATO DOCUMENTO OBSERVACIONES 

N° 136 
EDUARDO ARTURO PONCE 

FLORES 

Necesidad del bien 
y servicio. NO HAY SOPORTE 

Hoja de Vida en 
formato único NO HAY SOPORTE 

http://www.redcolombiana.com/datos/escudo.htm
http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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Pago de seguridad 
social 

 NO HAY SOPORTE 

RUT NO HAY SOPORTE 

Notificación al 
Supervisor NO HAY SOPORTE 

Certificación de 
Cumplimiento  NO HAY SOPORTE 

Soporte de 
Tesorería  NO HAY SOPORTE 

Acta de Liquidación  NO HAY SOPORTE 

 

CONTRATO DOCUMENTO OBSERVACIONES 

N° 144 
LAURA MARCELA HERRERA 

TRILLOS 

Necesidad del bien 
y servicio. NO HAY SOPORTE 

Hoja de Vida en 
formato único 

Falta firma del Jefe del encargado de 
la entidad. 

Pago de seguridad 
social 

NO HAY SOPORTE 

Notificación al 
Contratista  NO HAY SOPORTE 

Contrato 
Corregir en el Contrato el año en letras 
dice dos mil quince 

Certificación de 
Cumplimiento  NO HAY SOPORTE 

Soporte de 
Tesorería  NO HAY SOPORTE 

Acta de Liquidación NO HAY SOPORTE 

Certificación de 
Recursos Humanos NO HAY SOPORTE 

 

CONTRATO DOCUMENTO OBSERVACIONES 

N° 141 
FERNANDO PARRA ENCINALES 

Pago de seguridad 
social 

Se verificó la planilla en el Operador 
SOI y no se encuentra registrado en el 
sistema 

Hoja de Vida en 
formato único 

Falta firma del Jefe del encargado de 
la entidad. 

Soporte de 
Tesorería  NO HAY SOPORTE 

Acta de Liquidación NO HAY SOPORTE 

http://www.redcolombiana.com/datos/escudo.htm
http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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Notificación al 
Contratista Falta firma del Gerente. 

Certificación de 
Cumplimiento  NO HAY SOPORTE 

 

CONTRATO DOCUMENTO OBSERVACIONES 

 
 
 

N° 134 
HEARNELDO JOSÉ BRITO 

DURÁN 

Solicitud de 
Propuesta No hay soporte 

Hoja de Vida en 
formato único No hay soporte 

Pago de seguridad 
social 

NO HAY SOPORTE 

Notificación al 
Contratista  NO HAY SOPORTE 

Certificación de 
Cumplimiento  NO HAY SOPORTE 

Soporte de 
Tesorería  NO HAY SOPORTE 

Acta de Liquidación NO HAY SOPORTE 

Notificación al 
supervisor NO HAY SOPORTE 

 

CONTRATO DOCUMENTO OBSERVACIONES 

N° 125 
WILLIAN ANDRÉS QUIÑONEZ 

OJEDA. 
 

Solicitud de 
Propuesta No hay soporte 

Notificación ala 
Supervisor No hay soporte 

Pago de seguridad 
social 

La planilla que soporta el Contratista 
es del Operador ASOPAGOS, verifico 
en sistemas y no aparece el pago de 
los meses correspondiente al contrato. 
Además en la página del FOSYGA  
está afiliado a Nueva EPS-S desde el  
01/10/2016. 

Notificación al 
Contratista  NO HAY SOPORTE 

Certificación de 
Cumplimiento  NO HAY SOPORTE 

Soporte de 
Tesorería  NO HAY SOPORTE 

Acta de Liquidación NO HAY SOPORTE 

Póliza Seguro SOPORTADA, Esta póliza venció el 

http://www.redcolombiana.com/datos/escudo.htm
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Automóvil 23/09/2016, el contrato inicia el 
1/08/2016 y culmina el 31/12/2016. No 
hay soporte de renovación de la póliza. 

 

CONTRATO DOCUMENTO OBSERVACIONES 

N° 123 
SANDRA PATRICIA PADILLA  

Certificación de 
Recursos Humanos No hay soporte 

Hoja de Vida en 
formato único 

Falta firma del Jefe del encargado de 
la entidad. 

Pago de seguridad 
social 

NO HAY SOPORTE 

Notificación al 
Contratista  NO HAY SOPORTE 

Certificación de 
Cumplimiento  NO HAY SOPORTE 

Soporte de 
Tesorería  NO HAY SOPORTE 

Acta de Liquidación NO HAY SOPORTE 

Notificación al 
supervisor NO HAY SOPORTE 

 

CONTRATO DOCUMENTO OBSERVACIONES 

N° 121 
SINTRASALUD  

Certificación de 
Recursos Humanos No hay soporte 

Hoja de Vida en 
formato único 

Falta firma del Jefe del encargado de 
la entidad. 

Pago de seguridad 
social 

NO HAY SOPORTE 

Notificación al 
Contratista  NO HAY SOPORTE 

Soporte de 
Tesorería                      NO HAY SOPORTE 

Acta de Liquidación NO HAY SOPORTE 

Notificación al 
supervisor NO HAY SOPORTE 

 

CONTRATO DOCUMENTO OBSERVACIONES 

 Acta de Liquidación NO HAY SOPORTE 
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N° 120 
SANDRA MARCELA 
CASTRILLÓN MEJÍA  

Hoja de Vida en 
formato único 

Falta firma del Jefe del encargado de 
la entidad. 

Pago de seguridad 
social 

NO HAY SOPORTE 

Notificación al 
Contratista  NO HAY SOPORTE 

Revisión de 
Propuestas No hay Soportes 

Soporte de 
Tesorería  NO HAY SOPORTE 

Notificación al 
supervisor NO HAY SOPORTE 

 

• FORMATO ÚNICO HOJA DE VIDA: De la revisión que se realizó a cada carpeta de los 
contratistas, se observó que en algunas, no anexan el Formato Único de Hoja de Vida del 
Departamento Administrativo de la Función Pública, establecido por la Ley 190 de 1995, 
además no se encuentra diligenciado o firmado por parte del encargado de la Entidad. 

 

• FACULTADES Y DEBERES DE LOS SUPERVISORES Y LOS INTERVENTORES: Los 
supervisores de los Contratos certifican que los contratistas cumplieron con el objeto 
contratado, sin cumplir los requisitos. 

• Ningún contrato de la vigencia revisada tiene el acta de liquidación, en los términos exigidos por 
la ley. 

• No se está verificando el pago de los aportes en salud, pensión y riesgos laborales, 
antecedentes disciplinarios, fiscales y judiciales  por parte del encargado de la Entidad. 

• No existe certificación por parte de Tesorería, que indique el estado financiero del contrato. 

7. Recomendaciones  de la auditoría 

• Verificar directamente que el contratista cumpla con las condiciones de ejecución del contrato 
según los términos pactados, y tendrá la facultad de requerir al contratista para que corrija los 
incumplimientos en los que incurra o pueda incurrir. 

• Todo aspirante a ocupar un cargo o empleo público, o a celebrar un contrato de prestación de 
servicios con la administración deberá presentar ante la unidad de personal de la 
correspondiente entidad, o ante la dependencia que haga sus veces,  el FORMATO ÚNICO 
HOJA DE VIDA debidamente diligenciado en el cual consignará la información completa que en 
ella se solicita. 

• Ejercer el control sobre el estricto cumplimiento de las obligaciones que contrae el 
CONTRATISTA. 

• Certificar el cumplimiento del objeto contratado dentro de las condiciones exigidas. 

• Llevar a cabo la gestión relacionada con la liquidación del contrato, solicitando al 
CONTRATISTA, la documentación requerida para ello. 

• Verificar el cumplimiento del pago de los aportes en salud, pensión y riesgos  laborales, por 
parte del contratista. 

• Cuando el contrato es modificado para incrementar su valor o prorrogar su plazo, el Hospital 
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debe exigir al contratista ampliar el valor de la garantía otorgada o ampliar su vigencia, según el 

caso.  
• Para los respectivos pagos el contratista deberá acreditar con la factura o cuenta de cobro que 

se encuentra al día en el pago de los respectivos aportes a seguridad social y parafiscal, en los 
casos en que se encuentre obligado, de conformidad con la Ley. 

• Quien fuere nombrado para ocupar un cargo o empleo público o celebre un contrato de 
prestación de servicios con la administración deberá, al momento de su posesión o de la firma 
del contrato, presentar certificado sobre antecedentes expedido por la Procuraduría General de 
la Nación y el certificado sobre antecedentes penales expedido por el Departamento 
Administrativo de Seguridad, DAS. Sólo podrán considerarse como antecedentes las 
providencias ejecutoriadas emanadas de autoridad competente 

 
 

 
OBSERVACIONES DETECTADAS 

Observación Requisito de 
la norma 

Causa Efecto Responsable  

• Algunos contratistas 
no soportan el 
Formato Único de 
Hoja de Vida del 
Departamento 
Administrativo de la 
Función Pública. 

 Ley 190 de 
1995 

Falta de 
compromiso 
por parte del 
encargado de 
la Entidad y el 
contratista. 

Incumplimiento en 
lo exigido en la 
norma 
 

Personal 
encargado de la 
correspondiente 
entidad, o ante 
la dependencia 
que haga sus 
veces. 

• Los supervisores de 
los Contratos certifican 
que los contratistas 
cumplieron con el 
objeto contratado, sin 
el lleno de los 
requisitos. 

 

Manual de 
Contratación 
Capítulo  Vll 
Artículo 54. 

Falta de 
organización. 

Incumplimiento en 
lo exigido en la 
norma. 
 

Supervisores de 
los Contratos. 

• No existe certificación 
por parte de Tesorería, 
que indique el estado 
financiero del contrato. 

Manual de 
Contratación. 

Falta de 
organización 

Incumplimiento en 
lo exigido en la 
norma. 
 

Asesor Jurídico. 

• Ningún contrato de la 
vigencia revisada tiene 
el acta de liquidación, 
en los términos 
exigidos por la ley. 
 

Manual de 
Contratación 
Capítulo lX 
Artículo 62. 

Falta de 
organización. 

Incumplimiento en 
lo exigido en la 
norma. 
 

Gerente y/o 
Asesor Jurídico 

• No se está verificando 
el pago de los aportes 
en salud, pensión y 
riesgos laborales, 
antecedentes 

Ley 734 del 
2002 

Falta de 
compromiso 
por parte del 
encargado de 
la Entidad. 

El Supervisor 
Incurrirá en 
causal de mala 
conducta, que 
será sancionada 

Supervisor del 
Contrato 
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disciplinarios, fiscales 
y judiciales  por parte 
del encargado de la 
Entidad. 

según código 
Disciplinario. 

 

 
 
 

 
 
 
FIRMA DEL AUDITOR                                    
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